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Estatizacion del_sistemu
ferroviario o

ado convirtio en Ley el proyecto
g.;?:gatatizar el sistema ferroviario. Se
creara asi, la empresa publica
Ferrocarriles Argentinos, con el objeto de
reactivar el serviciode cargasy de
pasajeros. La iniclativa fue aproba?a E;n
general por 53 votos a favory 2 votos
contra.
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Salta, el primer P.A.S.0
electoral 2015

Salta inauguro el calendario electoral del afio conlas
Primarias Abiertas, Simultaneas y Obligatorias
(P.A.S.0) que definié que precandidatos a
gobernador, vicegobernador, senadores y diputados
provinciales, intendentes y concejales de 60
municipios estaban habilitados para competirenlas
generales del 17 de mayo.

La primera eleccidn primaria dejo como ganador al
actual gobernador Juan Manuel Urtubey, quien
respaldado por el gobierno nacional se impuso al

senador Juan Carlos Romero por una diferencia de

casi 14 puntos.

Lorenzetti reelecto

El actual presidente de la Corte Suprema de
Justicia, Ricardo Lorenzetti, fue reelecto para
continuar en su cargo después del primero de
enero de 2016, cuando finalizaba su mandato.

Carlos Fayt, Juan Magueda y Elena Highton de
Nolasco votaron por la reeleccion del presidente
del maximo tribunal de Justicia, al igual que
Lorenzetti eligid continuar con Highton de
Nolasco como titular del cuerpo para sucederlo.
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Unidos por una Nueva
Argentina

Sergio Massa vy José Manuel De la Sota
oficializaron su acuerdo conla
presentacion de Unidos por una Nueva
Argentina (UNA), el frente con el que
«== competiranenlas Primarias Abiertas,
¥ Simultaneas y Obligatorias (PASO)
\ presidenciales del 9 de agosto.

;Sumar en lainterna un
i:andidatn cnrdpbéf:, le
permitira a Sergio Massa
ganar fuerzaen lacarrera
presidencial?
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/ 7 Elecciones en Neuquen
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El candidato del Movimiento Popular Neuquino,
Omar Gutiérrez, se impuso en |as elecciones a
gobernador de Neuquén y se convirtio en el
primer mandatario provincial electo del ano.

El ex ministro de Economia de la provincia fue
electo como sucesor de Jorge Sapag con el
37.81%: el candidato del Frente para la Victoria
Ramon Rioseco se ubico segundo con el 28,87 %
y superd al radical Horacio Quiroga, 19.43 %

P.A.S.0. CABA

El PRO fue nuevamente el partido politico mas
votado en las elecciones primarias de la ciudad
con Horacio Rodriguez Larreta como candidato
triunfante con el 28,41% de los votos.

Mientras que ECO, fue la segunda fuerza en
imponerse en las elecciones con Martin
Lousteau como ganador de la interna con el
17,83%.

El Frente para la Victoria, con Mariano Recalde
como candidato ganador con el 12,29%, ocupo
el tercer lugar.
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Elecciones Salta
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El gobernador Juan Manuel Urtubey fue
reelecto por segunda vez consecutiva en
Salta y permanecera en el cargo hasta
2019, tras imponerse en las elecciones
provinciales con el 50,92% de los votos
sobre el massista Juan Carlos Romero, a
quien superé por unos 20 puntos
porcentuales.
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Elecciones Gran Bretana

Los conservadores del primer ministro
britanico, David Cameron lograron alcanzar la
mayoria absoluta en el Parlamento tras
obtener 326 diputados, mientras que &l
Partido Laborista de Ed Miliband obtuvo 230
escanos.

Los nacionalistas escoceses (SNP) fueron la
gran sorpresa en esta eleccion,tan solo seis
meses después de perder el referéndum de
independencia, han conseguido 56 de la
totalidad de los 59 asientos reservados ala
region en la Camara Baja.
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-, En lo que va de 2015, la economia muestra
& una evolucién dispar en materia de confianza
de consumidores y empresas. Mientras que la
primera se ha recuperado notoriamente en
relacién a los valores del afio pasado, las
compaiiias y los mercados de crédito han
mostrado un escepticismo creciente sobre el
futuro de Argentina, a partir de los
importantes desbalances que se han ido
acumulando.

’ Es un buen momento

) Mo es un buen momento
Ma/Nc
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El Frente Chaco Merece Mas, que lidera el

gobernador de la provincia, Jorge Capitanich, e
alcanzo en total el 59,62% de los votos en las a

elecciones primarias. En la interna kirchnerista, o n o
se impuso la formula de Domingo Peppo y Daniel 10
Capitanich con el 94,40% @
En tanto la alianza Vamos Chaco, liderada por la w m m m m °
precandidata radical Aida Ayala, llegd a 37,41%.
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"Estudio reafizado en forma mixta mediante &l sistema telefdnico asstido enla Repdblica . INDEC . Sociedad

Argenting, y domicliario en Gran Buenos Aires. Fecha de realizacidn del estuioc del 22 al 27 de
mayo 2015 . Cantidad de casos: 704 Margende error: +/- 323 %




ot o
£ VA MENDSE

g
; LY 7Marcha Niuna Menos

PP PP A

Bajo la consigna #NiUnaMenos,
ciudadanos de todo el pais se movilizaron
para expresarse contra la violencia de
genero.

La manifestacion, que tuvo fuerte
repercusion en las redes sociales, convoco
a referentes sociales, culturales, del
espectaculo y del deporte, ademas de
candidatos y dirigentes del oficialismo y de
la oposicion de todo el pais.
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Cierre de listas

Se oficializaron 13 formulas presidenciales,
algunas de las cuales competiran entre si el
proximo 9 de agosto en las Primarias Abiertas,
Simultaneas y Obligatorias (PASO), mientras que
otras, presentaran binomios presidenciales unicos.

La mayor sorpresa del cierre de listas fue la
confirmacion que la presidenta Cristina Fernandez
de Kirchner no se postulara a ningun cargo politico
en las préximas elecciones.
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El Frente Cambia Mendoza se impuso en
las elecciones provinciales con el
candidato Alfredo Cornejo que obtuvo el
46,82 % de los votos, mientras que el
candidato del Frente para la Victoria,
Adolfo Bermejo, logro el 39,06%.
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¢ %2 Ballottage en
LEE” ,5' Tierra del Fuego

Rosana Bertone, candidata por el
Frente para la Victoria, fue electa
como la nueva gobernadora, tras
ganarle al postulante radical dela
coalicion UnirTDF, Federico
Sciurano, por 49.75% de los
voios, contra el 46,30%.
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Fin de la carrera
Presidencial

El ministro del Interior y Transporte,
Florencio Randazzo declind su
postulacion nacional y rechazo Ia
posibilidad de competir en la provincia de
Buenos Aires,

Esta decision dejé a Daniel Scioli como
unico candidato a presidente por el
Frente para la Victoria.
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’ ® Laprincipal novedad de este
’ duerre de listas parece Ser que
€sSpués de 6 afios, volveremos a
¥, Una campania electora|
: mente Competitiva en donde
a;;: Comunicaciones, los gestos
ahi si, los candidatos Y sus Iistas:
pueden tener un ro| fundamental.
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Tras wun controvertido recuento de

votos, el Tribunal Electoral dié como
ganador al socialista Miguel Lifschitz
quien superé a Miguel del Sel del PRO
por solo 1.496 votos.

Elecciones Rio Negro

El gobernador Alberto Weretiineck fue
reelecto como gobernador de Rio Negro
presentandose por la alianza Juntos
somos Rio Negro, que logro el 52,72% de
los votos, sobre el 34 % obtenido por el
senador nacional Miguel Pichetto,
candidato del Frente para la Victoria.



:HAY CONCLUSIONES DE LOS RESULTADOS

DE LAS ELECCIONES PROVINCIALES?

Los primeros seis meses del ano electoral pasaron, como casi siempre, con una velocidad
abismal que pocas veces nos permite analizar friomente los acontecimientos politicos y
sociales. Como podemos observar en nuestro informe trimestral, la mayor parte del analisis
politico fue guiado por el extenso y diversificado calendario electoral que comenzo el 12 de abril
con las primarias en Salta y concluyo con el ballottage del 28 de Junio en Tierra del Fuego.

Lo primero que debe senalarse es que hay que ser sumamente cuidadoso al intentar
generalizar conclusiones de nivel regional para ser trasladadas al analisis nacional y lo mismo
suele ocurrir con los analisis latinoamericanos en su enclave local. Tal vez mas que nunca,
estamos en presencia de una ciudadania que decide su voto con procesos de mayor meditacion,
considerando y entendiendo los momentos especificos mucho mas que ordenamientos
ideologicos o partidarios como teniamos en el pasado. Comprender las dinamicas sociales suele
ser un proceso lento y complejo en donde muchas veces podemos equivocarnos y tender a
universalizar comportamientos que son esporadicos o, por el contrario, pasar por alto ejes
estructurales por fenomenos pasajeros.

Independientemente del analisis que uno puede realizar, la realidad nos muestra que no
existen demasiadas dinamicas organicas a la hora de leer los resultados y las estrategias
utilizadas en las diversas elecciones provinciales. Asi, tuvimos ocho provincias que comenzaron
sus procesos electorales, pero solo seis de ellas lo han concluido (Salta, Neuquen, Mendoza,
Tierra del Fuego, Santa Fe y Rio Negro). Por otro lado, de las 6 provincias que han elegido
gobernador, en S ganaron los oficialismos, aunque en dos de ellas mediante logicas y dinamicas
claramente locales (Rio Negro y Neuqueén). Hasta el momento, la unica provincia que cambio de
color partidario fue Mendoza con el triunfo de Cornejo por sobre Bermejo.

De las 8 elecciones, en 5 fueron utilizadas las Primarias, Abiertas, Simultaneas y Obligatorias
(Salta, CABA, Mendoza, Chaco y Santa Fe), mientras que en Tierra del Fuego, Rio Negro y
Neuquen se eligio gobernador sin este sistema. Mas alla de este dato, cuando se observa a los
principales espacios dentro de cada eleccion, se puede dilucidar que en la gran mayoria de los
casos los partidos politicos definieron previamente competir con un candidato unico dentro del
espacio, yendo en contra del espiritu mismo de la ley de primarias. Con la excepcion de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, en el resto no hubo unanimidad en la decision electoral de
competir. En Chaco y Salta fueron todos candidatos unicos. En Mendoza solo Bermejo se
sometio a la primaria con competencia, lo mismo que en Santa Fe, en donde el actual
gobernador debio vencer a Mario Barletta.

Esto demuestra, tal como senala Ernesto Calvo y Andrés Malamud, que “las defecciones de
las sub-listas perdedoras son mucho mayores que las de las ganadoras. (...) Las primarias
competitivas no producen candidaturas solidas porque muchos votos de los perdedores
abandonan al ganador. (...) Las P.A.S.0 son pasajeras. Mezclan partidos con frentes y con
dirigentes. No generan lealtad. En el fondo no son elecciones internas sino la primera vuelta de
un sistema de tres elecciones generales™1.

Por otro lado, al observar las dinamicas en las provincias donde finalizaron los procesos
electorales y tuvieron P.A.S.0, no hubo grandes cambios de una votacion a otra. El caso mas
profundo fue el de Omar Perotti en Santa Fe, que aumento su caudal electoral en 7% de una
eleccion a la siguiente.

1 CALVO, Ernesto y MALAMUD, Andrés en "El Estadista”. Ao 6, Numero 124 Pg 8.
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El cierre de listas funciond como una virtual primera vuelta electoral eliminando mediante la
politica (y no mediante el voto popular) a candidatos de relevancia electoral importante como
Florencio Randozzo o la potencial candidatura de Cristina Fernandez de Kirchner. Las
elecciones provinciales dejaron ganadores y perdedores pero el verdadero juego, y el definitivo,
se puso en marcha el 20 de junio pasado. Una campana corta, con vacaciones de invierno
incluidas, nos pronostica intensidad. El desafio de los candidatos es posicionarse y convencer a
un electorado desafiante, complejo y poco a poco, cada vez mas expectante.
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_ Juan Manuel Germano
Director de Comunicacion Institucional

y Asuntos Corporativos de Isonomia
Consultores



CLAVES PARA UNA POLITICA

INDUSTRIAL DE DESARROLLO

El cambio de gobierno previsto para fin de afo, enfrenta a Argentina a una oportunidad
pero también al desafio de planificar una politica industrial que no sdlo apalanque el
crecimiento, sino, fundamentalmente, un proceso de desarrollo.

Durante las ultimas décadas, se produjeron en el mundo transformaciones profundas que
definieron un nuevo contexto para la produccion industrial. El comportamiento de las grandes
multinacionales fue trasladar las tareas de produccion mecanizadas hacia los paises asiaticos
en busca de aprovechar las ventajas de costos. Mientras tanto, las economias desarrolladas
apuntaron a retener el agregado de valor a traves de la innovacion, las nuevas tecnologias y una
mayor densidad de servicios, tanto en las etapas de pre como de posproduccion.

A nivel local, la produccion industrial crecio en los pasados 10 anos pero, paradojicamente,
siguio perdiendo participacion en el producto interno bruto (PIB): en 1990 equivalia a un 18,2
por ciento del producto total; en 2003, cayo a 16,4 por ciento, y actualmente, se ubica en Ir-l 5
por ciento. Ademds, a pesar 'de su expansion, la mayoria de los sectores no logro mejorar su
competitividad ni potenciar su insercion en los mercados externos. Exceptuando el sector
automotor, la siderurgia y los medicamentos, la industria depende mucho del mercado interno.
Con todo, en el mapa global de competitividad industrial, nuestro pais constituye una economia
rezagada ya que no solo posee una baja participacion sobre el PIB, sino que el valor agregado
industrial per capita (menor a dos mil délares) esta alejado de las economias maduras.

En este marco, el cambio de gobierno, previsto para fin de ano, enfrenta a la Argentina a una
oportunidad pero tambien al desafio de planificar una politica industrial que apalanque no solo
un nuevo ciclo de crecimiento sino, fundamentalmente, un proceso de desarrollo. Un plan para
lograr este objetivo debe contar con cinco grandes componentes.

El primero, estabilizar la economia, lo que implica equilibrar la restriccion fiscal y externa,

recomponer el acceso al mercado internacional de credito para mejorar la composicion y el
financiamiento del gasto fiscal, y evitar la volatilidad y el atraso del tipo de cambio. Estas
condiciones permitiran, paulatinamente, el regreso de la economia a un sendero de crecimiento
sostenido, lo que sera fundamental para incrementar los niveles de inversion.
El segundo, fortalecer la institucionalidad en términos de respeto a los derechos de propiedad y
cumplimiento de contratos, reducir la judicializacion laboral, mejorar la eficiencia del mercado
laboral, establecer reglas claras para la fijacion de impuestos, entre otros. Una institucionalidad
solida permite recrear la confianza y mejorar el clima de inversion.

En tercer lugar, atender las necesidades urgentes de una deficiente competitividad sistémica.
Este eje deberia incluir un plan integral de adecuacion de la infraestructura vial, ferroviaria,
portuaria, fluvial, ceroportuaria, comunicacional y energéetica. También reestructurar y
potenciar el sistema nacional de innovacion, ampliar la base y la calidad del sistema educativo e
incrementar la profundidad del mercado financiero local.

En cuarto lugar, definir una estrategia de insercion externa. Es clave la recuperacion de la
alionza debilitada con Brasil, repensar y revalorizar el Mercosur, establecer
complementariedades comerciales, productivas y economicas con Latinoameérica y decidir la
estrategia de acercamiento a los paises avanzados y los grandes emergentes.

Finalmente, también serd necesario definir un programa que permita explotar las ventajas
comparativas del pais en términos de los sectores tradicionales, la agroindustria, la tecnologia
y las restantes actividades econdémicas con potencialidad.
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Argentina esta ante la gran posibilidad de reorientar su politica industrial. El quinquenio
2015-2020 y el nuevo escenario politico ofrecen una plataforma de oportunidades para avanzar
en la configuracion de un concepto integral de desarrollo para alcanzar un entramado
industrial que aproveche nuestras potencialidades como pais.
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; Dante Sica
Director de ABECEB y ex secretario
de Industria y Mineria de la Nacion



